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Entorno general
CO NSIDER ACIO NES PA R A  E NT E NDE R A L  A ÑO 2020



Economía
ecuatoriana
venía de años
“bajos”
Cifras del BCE



Primer trimestre
2020 
crecimiento PIB 
negativo 2.4%
Cifras del BCE



Pandemia

COVID-19



Primeras
predicciones
luego de 
aparición del 
COVID-19 eran
pesimistas
Previsión del BCE



Estimaciones
iniciales
pronostican
caída del 9.5% 
en el PIB 2020
Declaraciones MEF



El COVID-19
E XCE DIÓ TO DA S L A S E STA DÍST ICA S HISTÓ R ICA S DE L  ME R CA DO



Mortalidad en exceso por COVID-19

MORTALIDAD 2019 2020 Excedente 2020

Enero 6.664 6.699 35

Febrero 5.885 6.057 172

Marzo 6.511 10.030 3.519

Abril 6.081 20.977 14.896

Mayo 5.905 10.111 4.206

Junio 5.849 8.997 3.148

Julio 6.047 10.845 4.798

Agosto 6.218 10.055 3.837

Septiembre 6.168 7.991 1.823

Octubre 5.956 7.557 1.601

Noviembre 5.974 7.321 1.347

Diciembre 6.430 7.137 707

TOTALES 73.688 113.777 40.089

Fuente: Registro Civil del Ecuador



Se estiman 
10,000 reclamos 

por fallecidos 
causa Covid

confirmado o 
supuesto



Prima neta emitida



Evolución prima neta anualizada y variación 
relativa



Prima neta emitida por mes



Prima neta 
emitida por 
grandes ramos
Caída del PIB nacional

Desempleo

Paralización de actividades



Prima neta emitida total



Prima neta
emitida por 
ramo
De 21 ramos, 15 decrecen, 6 crecen, 
variación promedio -5.6%

Decrecen: Accidentes (-17.6%), Vehículos (-
14.9%), Transporte (-13.4%)

Crecen: Asistencia médica (4.8%), Incendio
(3.2%)



Participación prima neta emitida por ramo



Relación 
unidades 
vendidas y prima 
neta vehículos
Fuentes: SCVS y AEADE



Comparación PIB vs prima neta, en términos 
reales



Penetración del 
seguro 
ecuatoriano



Prima neta 
emitida y 
penetración del 
seguro



Características del seguro ecuatoriano

Penetración: Prima neta/PIB
Densidad: Consumo per cápita

Profundidad: Primas vida/Primas totales



Latam: Índices de penetración, densidad y 
profundización 2019 (Mapfre)



Prima neta 
emitida por 
aseguradora
De 30 aseguradoras, 18 decrecen y 
12 crecen

14 empresas administran el 81.5% 
de las primas emitidas totales



Participación prima neta emitida por 
aseguradora



Índice de 
Herfindahl e 
Hirschman (IHH)



Gestión técnica



Mortalidad en exceso por COVID-19

MORTALIDAD 2019 2020 Excedente 2020

Enero 6.664 6.699 35

Febrero 5.885 6.057 172

Marzo 6.511 10.030 3.519

Abril 6.081 20.977 14.896

Mayo 5.905 10.111 4.206

Junio 5.849 8.997 3.148

Julio 6.047 10.845 4.798

Agosto 6.218 10.055 3.837

Septiembre 6.168 7.991 1.823

Octubre 5.956 7.557 1.601

Noviembre 5.974 7.321 1.347

Diciembre 6.430 7.137 707

TOTALES 73.688 113.777 40.089

Fuente: Registro Civil del Ecuador



Costo de siniestros seguros de vida

Incremento de USD 105,104,091
49% más



Costo de siniestros por grandes ramos



Siniestralidad
devengada
consolidada



Siniestralidad devengada consolidada



Siniestralidad
devengada ramo
vida



Siniestralidad devengada seguros de vida



Siniestralidad
devengada
ramos generales



Siniestralidad devengada seguros no vida



Siniestralidad
devengada por 
ramo



Índice
combinado por 
ramo



Índice combinado consolidado



Índice combinado seguros no vida



Índice combinado seguros de vida



Resultado técnico y neto



El problema del 2020 está en el 
resultado técnico



Resultado técnico grandes ramos



Resultado técnico grandes ramos



Resultado
técnico por ramo



Resultado neto
consolidado

Resultado neto Consolidado Diciembre 2019 Diciembre 2020 Variación $ Variación %

Prima neta recibida 1.797.388.995    1.695.839.092    -101.549.903 -5,6%

Reaseguro cedido 592.779.729        594.679.426        1.899.698       0,3%

Prima neta retenida 1.204.609.266    1.101.159.666    -103.449.600 -8,6%

Variación reservas primas 18.618.717          -18.807.498         -37.426.214   -201,0%

Reaseguro no proporcional 84.095.015          80.871.955          -3.223.060      -3,8%

Ingreso devengado 1.101.895.535    1.039.095.208    -62.800.326   -5,7%

Siniestros pagados 769.190.822        760.708.161        -8.482.661      -1,1%

Recuperaciones de reaseguros 264.104.033        241.921.438        -22.182.596   -8,4%

Neto reservas siniestros -18.941.905         9.999.177            28.941.081     152,8%

Costo de siniestros 486.144.884        528.785.900        42.641.016     8,8%

Comisiones recibidas 131.228.548        125.418.589        -5.809.959      -4,4%

Comisiones pagadas 184.136.167        171.122.272        -13.013.895   -7,1%

Resultado de intermediación -52.907.619         -45.703.683         7.203.937       -13,6%

Margen de contribución 562.843.031        464.605.625        -98.237.406   -17,5%

Gastos administración 284.928.519        254.607.894        -30.320.625   -10,6%

Resultado técnico 277.914.512        209.997.731        -67.916.781   -24,4%

Resultado de explotación 132.167.006        71.669.841          -60.497.165   -45,8%

Resultado antes impuestos y participación 133.984.103        75.363.015          -58.621.089   -43,8%

Resultado del ejercicio 61.242.816          5.714.697            -55.528.119   -90,7%

Resultado técnico cae 68 millones

Utilidad neta se reduce 56 millones

Caída del 91%



Resultado neto
seguros Vida

Resultado neto Vida Diciembre 2019 Diciembre 2020 Variación $ Variación %

Prima neta recibida 523.770.367        510.924.247        -12.846.120   -2,5%

Reaseguro cedido 4.987.893            5.199.032            211.139          4,2%

Prima neta retenida 518.782.473        505.725.215        -13.057.258   -2,5%

Variación reservas primas 9.776.557            4.740.375            -5.036.182      -51,5%

Reaseguro no proporcional 13.632.834          17.122.184          3.489.350       25,6%

Ingreso devengado 495.373.082        483.862.656        -11.510.426   -2,3%

Siniestros pagados 223.426.618        333.402.465        109.975.847  49,2%

Recuperaciones de reaseguros 12.016.248          32.458.293          20.442.045     170,1%

Neto reservas siniestros 3.653.163            19.223.452          15.570.289     -426,2%

Costo de siniestros 215.063.534        320.167.625        105.104.091  48,9%

Comisiones recibidas 725.367                2.478.290            1.752.923       241,7%

Comisiones pagadas 51.626.937          53.105.960          1.479.024       2,9%

Resultado de intermediación -50.901.570         -50.627.670         273.900          -0,5%

Margen de contribución 229.407.979        113.067.361        -116.340.617 -50,7%

Gastos administración 87.497.024          68.041.202          -19.455.822   -22,2%

Resultado técnico 141.910.954        45.026.159          -96.884.795   -68,3%

Resultado de explotación 68.472.951          -29.289.537         -97.762.488   -142,8%

Resultado antes impuestos y participación 67.689.334          -29.443.115         -97.132.449   -143,5%

Resultado del ejercicio 39.476.971          -48.574.732         -88.051.703   -223,0%

Costo de siniestros se incrementa
USD 105 millones

Resultado técnico cae USD 97 
millones

Utilidad neta se reduce USD 88 
millones

Caída del 223%

14 aseguradoras de 25 tuvieron una 
reducción del resultado técnico 
superior al millón de dólares 
(2020/2019) y dicha merma fue de 
USD 104 millones (-76%)



Resultado neto acumulado consolidado

Evolución del resultado acumulado consolidado

2019 2020 Variación $ Variación %

Enero 3.238.110         11.493.735       8.255.625 255%

Febrero 7.374.927         11.669.158       4.294.231 58%

Marzo 12.775.530       18.084.529       5.308.999 42%

Abril 18.237.026       34.867.646       16.630.620 91%

Mayo 23.630.409       44.674.053       21.043.644 89%

Junio 29.330.184       39.613.814       10.283.630 35%

Julio 40.659.764       36.410.758       -4.249.006 -10%

Agosto 43.469.149       32.324.744       -11.144.404 -26%

Septiembre 36.803.940       20.941.741       -15.862.200 -43%

Octubre 46.947.661       8.358.490         -38.589.171 -82%

Noviembre 55.483.460       8.160.488         -47.322.972 -85%

Diciembre 61.242.816       5.714.697         -55.528.119 -91%



Comparativo últimas catástrofes soportadas
por sector asegurador ecuatoriano



Información financiera



Indicadores
financieros

INDICADORES FINANCIEROS A DICIEMBRE DE CADA AÑO 2019 2020

Variación 

puntos

Variación 

porcentual

LIQUIDEZ 1,19 1,11 -0,08 -6,7%

LIQUIDEZ INMEDIATA 0,65 0,60 -0,05 -7,7%

SEGURIDAD 1,21 1,14 -0,07 -5,8%

RENTABILIDAD PARA ACCIONISTAS ROE 9,2% 0,1% -9,1% -98,8%

RENTABILIDAD DE ACTIVOS ROA 2,5% 0,0% -2,5% -98,8%

RENTABILIDAD DE OPERACIONES 3,0% 0,0% -3,0% -98,7%

TASA DE GASTOS DE ADMINISTRACION 15,9% 15,0% -0,8% -5,3%

TASAS DE GASTOS DE PRODUCCION 10,2% 10,1% -0,2% -1,5%

TASAS DE GASTOS DE OPERACION 26,1% 25,1% -1,0% -3,8%

ENDEUDAMIENTO CON TERCEROS 1,10 1,20 0,1 9,1%

MOROSIDAD PRIMAS POR COBRAR 39,4% 43,6% 4,2% 10,7%

MOROSIDAD PRIMAS DOCUMENTADAS 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%

MOROSIDAD TOTAL 39,7% 44,0% 4,3% 10,9%

COBERTURAS PRIMAS POR COBRAR VENCIDAS 14,8% 8,7% -6,1% -41,0%

COBERTURA PRIMAS DOCUMENTADAS VENCIDAS 42,0% 37,7% -4,3% -10,2%

COBERTURA TOTAL 16,3% 10,0% -6,3% -38,6%

CESION DE REASEGURO 33,0% 35,1% 2,1% 6,3%

RENTABILIDAD DEL REASEGURO 21,7% 20,4% -1,3% -6,1%

TASA DE SINIESTRALIDAD RETENIDA 40,6% 47,3% 6,7% 16,4%

RAZON COMBINADA 74,8% 79,8% 5,0% 6,7%

TASA DE UTILIDAD TECNICA 25,2% 20,2% -5,0% -19,9%

RESULTADO TECNICO/PATRIMONIO PROMEDIO 46,7% 32,3% -14,4% -30,8%

RESULTADO TECNICO/ACTIVO PROMEDIO 12,7% 9,3% -3,4% -26,8%

RESERVAS TECNICAS/PRIMAS NETAS RETENIDAS 66,3% 74,4% 8,1% 12,2%

RESER DE RIESGO EN CURSO 18,0% 16,9% -1,1% -6,0%

RESERVAS TECNICAS/SINIESTRO RETENIDOS 148,3% 147,3% -1,0% -0,7%

RESERVAS SINIESTRO PENDIENTES/SINIESTROS RETENIDOS 29,7% 32,3% 2,6% 8,8%

ACTIVO/PRIMA NETA RETENIDA 119,9% 134,2% 14,2% 11,9%



Indicadores de liquidez



Indicadores de liquidez



Rotación de cartera



Inversiones obligatorias
EVOLUCIÓN INVERSIONES OBLIGATORIAS mar-20 dic-20 Variación $ Variación %

Capital pagado 188.808.590,05 199.488.590,05 10.680.000,00     5,7%

Reserva legal 43.721.141,99   46.947.711,02   3.226.569,03       7,4%

Reservas técnicas 786.593.223,21 819.428.811,82 32.835.588,61     4,2%

Primas anticipadas pagadas 60.282.996,73   51.518.251,63   -8.764.745,10      -14,5%

(-) Recuperación reaseguros siniestros avisados 268.022.712,40 296.773.270,30 28.750.557,90     10,7%

(-) Préstamos sobre seguros de vida 2.034.688,67      1.733.026,80      -301.661,87         -14,8%

(-) Cartera de primas no vencida (admitida) 109.838.347,87 109.838.347,87  100,0%

Total inversiones obligatorias 809.348.550,91 709.038.719,54 -100.309.831,37 -12,4%

Inversiones admitidas 885.124.128,25 859.741.623,28 -25.382.504,97   -2,9%

Inversiones no admitidas 114.251.629,63 140.228.880,87 25.977.251,24     22,7%

Total inversiones calificables 999.375.757,88 999.970.504,15 594.746,27           0,1%

Superavit/Déficit inversiones admisibles 75.775.577,34   150.702.903,74 74.927.326,39     98,9%

Exceso/Déficit inversiones calificables 190.027.206,97 290.931.784,61 100.904.577,64  53,1%



Cobertura inversiones obligatorias



Activos



Pasivos



Patrimonio



Muchas gracias
PAT R ICIO.SA LA S@ACO SE .EC
WWW.FE DESEG.E C


